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UsSHUATIA, 03 de Septiemhre de 1772.

Al Sefior

Presidente de Ta Legislatura

de la Provincia de Tierra del Fuego
In. Miguel Angel Castro

5 £ iR

Me dirijo a ud., a efectos de ad-
juntar a la pressnte para su conocimiento, el Resumen y Con-
rlusiones del YCICLO DE COWNFERENCIAS DE EXFERTOS Y TEMAS
EDUCATIVOS", dictadas por el Doctor Juan Larlos Tedesco, Di-
rectivo del C.E.F.A.L. {(Comisidn Econdmica para fmerica La-
tinal), en la ciudad de Mendoza.

Sin otro particdivr, salugo a bd.,
muy atentam=nte.—

ALBERTO GUSTAVO GOMEZ
Legislador
Legitlatura Provinclal
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= ¥ ciudadanfa.,.En, lo externo,s de » interno, que esila ciudadanfa, como el
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+"'compatibilizar las aspiraciones de acceso ™ desaflo en el plano externo, que es la

a los bienes y servicios modernos con Ia compelitividad. Se entiende asf que esta
generacién del medio que permita dimensi6n sea central para la propuesta
: ' : : . + , de la CEPAL sobre transformacién
efectlvam?nte dicho ~accesor: la o productiva con equidad.?
compelitividad internacional. En-los : s '

distinlos pafses de la regidn, Ia intensidad . A ‘
ue dichos desafl’og adquieren es 3. Lasituacién regional
iferente, pero en todos tienen especial L1k
relevancia. . 1t Los sistemas educacionales, de
¢t capacitacitn y de ciencia y tecnologfa han
2. El cardcter central de la educacién - experimentado en las tiltimas décadas una
y Ia produccién de conocimiento expansién cuantitativa notable, aunque
- — — - incompleta, enlamayor parte delos palses

En los pafses desarrollados yen lag + dela region. Presentan, sin’embargo,
experiencias exitosas de la Hamada®® obv:as.msu‘f_lc:enmas en lo que respecta a
*industrializacién tardfa® en otras =« J@ c_ah,da_c. de sus resultados, a su
latitudes, existe un claro reconocimiento . Pertinencia con respecto a . los

. del cardcter central que.tienen la . siTequerimientos del entorno econémico y

educacién 'y la produccién del social y al grado de equidad condqlie
conocimiento en el proceso de desarrollo, af:c?den a 8“95 lqs d'.s tintos estratos de Ia

en los palses de la regién esta actitud se ¢ S0ciedad. Su institucionalidad tiende a la
Ka extendido progresivamente. La ; figidez, alaburocratizacion y a unaescasa
difusién de valores, la dimensi6n ética y vinculacién con el entorno externio. La
los comportamientos propios de la® década pasada, marcada por la restriccién

moderna ciudadanfa, as{ como la de ;'ecursos pub:lC()?, lta.crec:e_ntea ertu]ra
generacién de capacidades y destrezas 3 a ectgno%i a tnf_ernacul)t;ia a
indispensables para la competitividad emocratizacion, conbigura el fin de un
3 CEPAL, Transforinacicn produclive con equidad ..., op. cil, e
y ) .
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L 1. Desafios iz» + internacional (crecientemente basada en el
— : T—.  progreso técnico) reciben un aporte
-“.‘ " 3 ] i H
..+ Los palses de América Latina y el Caribe dec:!sivqéded 11" educ.acEént y de la
enfrentan en la década de 10s novenla pro. ‘éci" [11, € fconocn(rlm!cn. Ot en “3"
desaffos internos y externos. En lo interno, socxj a.(.; a :lgfmfga' del sisiem ? te
se trata de consolidar y profundizar la pro ":cc’ ny I.u;‘“ n el co““":"? ento
. democracia, fa cohesi6n social, laequidad, - es,fen (:nce?, “t“ mf Eumeg o crucxla para
", . la participaci6n; en suma, la moderna  enfrentar tanto el desafio en el plano
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ciclo y hace impostergable la transicién, g?]inegm@ento de politica y Ia
hacia un perfodo cuyo dinamismo y™ %descentralizacion como componente del
iy desempeﬁoestaréqmarchos porelgrado e - €squema . institucional.,En los afios

a2 &k

o de centralidad 'que*las"sociedades ¥ | ochenta, hubo defensores de estos tres
' otorguen a la educacién y Ia produccién , temas hasta entonces postergados, y se
econocimiento. s+ 5% g I w7 incurri6 muchas veces en excesos de signo

" contrario: la competitividad, el desempefio

»_ 4. Necesidad de una estrategia pee Y Ia descentralizacién debfan privilegiarse

T *** a’expensas de las ‘motivaciones ‘
) En estas circunstancias resulta Ufp;e\viamente imperantes, como se explica ,
et fundamental disefiar y poner en practica ;;; .en’la,tercera parte. Esta propuesta
AR \ una estrategi‘a?‘ ara ‘impulsar la ¥ f."‘r?corgoce Ia existencm' de tensxonee_; entre
. ‘ transformacién de la educacién y de la "/ ciudadanfa y competitividad, equidad y
capacitacién y aumentar el potencial ‘t?ese_mpeﬁo ¢ integracién y desce:ntra-
clentifico-tecnolégico de Ia regién, con lizacién, pero Se concentra en el dmbito de
miras a la formacién de una moderna’ ' complementariedad que existe en cada
ciudadanfa, vinculada tanto a la  unode estos planos.
. democracia y la equidad como a la .
competitividad internacional de los 6. Caracteristicas dela propuesia
palses, que hace posible el crecimiento . ’
sostenido apoyado en la incorporacién y La estrategia tiene tres caracteristicas
. difusién de progreso técnico. Imaginar !0 centrales. Es de carécter inductivo, lo que |
que la ciudadanfa pueda tener Plena ' estd enla base de su viabilidad y se reflcja
vigencia sin un esfuerzo efectivo’en * * en su disefio, basado en el reconocimiento
materia de competitividad resulta, en el * de los cambios que se observan en Ia )
decenio de 1990, tan infundado comg * ; realidad regional e internacional,' en Ia .
suponer que: la competitividad ° valoraciénﬂlas ideas-fuerza emergentes .
-necesariamente de cardcter ‘sistémico- * % que influyen en las posiciones,
pueda soslenerse conrezagos importanies ' aspiraciones'y percepciones de los
en el dmbito de la ciudadanfa. * e ARETT dictintos protagonistas del proceso de
' 2Tt 0 peneraci6n y difusion de conocimientos,y
5. Objelivos, criterios y lineamientos en el anilisis de experiencias especificas en 3
; f‘ curso, en la regi6n y fuera de ella, que
La estrategia propuesta’ se articula en sugieren tendencias susceptibles de
torno a los objetivos de ciudadanfa y =~ eneralizarse, Es asimismo de cardcter
competitividad; adopta como criterios sistémico; es decir, considera tanto las
inspiradores de fas politicas la equidad y ; Vinculaciones existentes entre educacién,
el desemperio, 'y como lineamientos de ‘ capacntachn, crencia ytecnc_rlog:a, por una
reforma institucional Ia integraci6én ~  Patte, y sistema productivo, por otra,
nacional y la descentralizacién,’ = * * * como los miltiples puentes que integran
Enel pasado, se ha hecho con frecuencia o economia y sociedad a nivel mdmdqal y
referencia al objetivo estratégico de ., Clectivo. Finalmente, da gran énfasis al
. ciudadanta, a la equidad como lineamjento, . cambio institucional. Se toma en cuenta, e

.
para las polticas, y a la'integracidn’  jinclusive se cuantifica, la’ necesidad de
nacional como motivacién del esquema,, ., JFE‘-'“"SUS financieros adicionales, pero se “
institucional. En los tres planos se lograron ;| Yintenta derrl;?st'rar q“f ést?s —aunque .
avances impo;tantes; sin gr:gba;gu, Jas o indispensables rlmra] are or_maa no , .
insuficiencias 'en’cada ung e ellos’ se...”, bastarfan para resolver as carencias, de no
vinculan, a Io menos parcialmente, a la mediar profundos cambios que generen |
omisién en que se incurri6 con respectoa  ,,Una institucionalidad abierta a los

e}

' los otros tres componentes de la actual re.qu?n'mll.entos_ de lad s;nc:edad._’Los .
propuesta estratégica: la competitividad _"i"t‘:“‘my “‘Za':“e,“t?: te :estlractegxa ;e \
fatd z tlustran con detenimiento en el casp de
como objetivo, el desempeiio ,como | ¢ ) o e ‘
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alginos aspectos mientras que para otros, ** Vereatividad en el acceso, la difusion yla

como e} de la educacién universitaria, se
presentan orientaciones m4s generales
A R I iy’ P
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L Orientacion de la estrateg
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estratégicas de largo plazo que requieren u

bl o ds ST
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Los cambios que se proponen se orientan ¥
en.las siguientes direcciones principales: ¢
i) desde el punto de vista polftico} se trata
delasumir las actividades de produccién yoi
difus,i_éntde conocimientos s«como tareas's

innovacién en materia cientifico-
te‘mo[dgicg,,;Los. siguientes cuatro son de

, BEE iq "
caracter,,tinstru menial:’  gestién,

12,4 gy «Zinstifucional Tesponsablé; profesionaliza-»;

(=3

cibn,y, protagonismo de los .educadores; "
compromiso financiero de la sociedad con -
la educacién, la capacitacion y el esfuerzo

cienti_fico.-,t,ecnolégico, *Y .cooperacién

regional e internacional. En estos distintos
dmbitos, de; politica se-formulan }
ineamientos,que influyen en los diversos. ;

el més'amplio consenso posible entre los% . Componentes de fla educaciénformal

diferentessi actoresti sociales;bsyrunal®  (preescolar, p
compromiso financierc establescon sy

desarrollo; ii) desde el punto de vista de 3
los conténidos, de focalizar la accién en los »
resultados de la educacién, la capacitacién
y. larciencia y tecnologia, y en su °
articulacién con las exigencias del 1
desempeiio de las personas, las empresas '
y las instituciones en los 'diferentes -
ambitos de la sociedad; iii) desde el punto #
de vista institucional, de romper el *
aislamiento de los eslablecimientos

educativos y de generacién y transmisién

de conocimientos, e introducir

modalidades de acci6n en que los actores
tengan mayores. margenes de autonomfa,

en.las decisiones, asi como mayor
responsabilidad por los resultados. '

iy

-« 8. Las politicas - .

13

T o~

oy EY

Se sefialan y describen siete dmbitos de 2

politica. El primero enfatiza el propésito '
estratégico de superar’el relativo
aislamiento del sistema de educacién, de :
capacitacién y'de” adquisicién _de
conocimientos cientifico-tecnolégicos,’
abriéndolo a los requerimientos sociales.
La superacién de dichoaislamiento se *

Ly
r
\

- considera la' fuente’mdas fértil ‘de *

dinamismao y cambio en cada subsistema

y en las relaciones entre todos ellos. Los ;
dos dmbitos siguientes se refieren a los!
resultados buscados con esta apertura:
asegurar el acceso universal a los cédigos
de la modernidad,? e impulsar la

imaria, secundaria ysuperior), ¢
la capacitacién y el esfuerzo cientifico-r
tecnoldgico y, muy especialmenie, en los ~
vinculos entre ellos y con el sector
productivo. frvy 30 Fuy ~ o, - .

ed o e L L a ¥
9. Especificidades nacionales

¥
+ " L R I

La elaboracién y'especificacién de Jas '
politicas, asi como su aplicaci6n’en las
crcunstancias nacionales diversas, es
tarea que compete a cada pafs. En efecto,
los caminos de acceso y participacién enel '
munde moderno son maltiples. Més atin,

dentro de cada pais coexisten y se °
entremezclan de maltiples maneras’

t ynexperiencias, y situaciones de gran:
[ . - " *
= - diversidad. "S6lo"en"el dmbito de cada .

sociedad nacional es posible determinar
las prioridades, diseiar los planes de
accién y ponerlos en marcha, conjugando
las condiciones, los recursos y los apoyos,
necesarios para hacer viables las reformas
propuestas y _compatibilizarlas con la
conservacién y el enriquecimiento de Ia
pluralidad y diversidad de canales de
conocimiento en la cultura de cada pas.
Los lineamientos especificos que se
esbozan en el texto deben evaluarse desde
3 ivasi v
esta“perspgc!m{;a. oo ! .
" +10. Cooperacién regional
'* -i5 einlemacional - :

. Hay cuatro campos principales en que Ia
cooperacién regional e internacional

4 Seentiende por codigos de Is modernidad el conjunta de conocimientos y destrezas necesarios para
participar en la vida piiblica y desenvolverse productivamente en la sociedad moderna, Véase Ia

seccion 2 del Capitulo VI, infra,
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.. puede desempefiar'un papel importante®

IR 4
LA ! ®

'+, en la aplicacién "de la ‘estrategia®y las.}, » capacidad productiva y en el surgimiento
K K £ Tk P LR Y . .
»  polfticas propuestas ‘en’ este ‘documentc?** ., de nuevos sectores, principalmente a_

Se trata de la formaci6n derrecursos'!s
humanos en los paises de América Latina ¢
y €l Caribe, con miras a una utilizacion’/
mdés eficiente de la capacidad instalada en’

las universidades y centros académicos de *
la regién;t de la articulacién entre el *

. sistema de educacién 'y de generacién de

. o ¥ G % «
conocimiento, por‘un‘lado, y“e] sector
productivo o el’sector’de desarrollod
social, por el otro; de la investigacién ¢
educativa® y *de * la: investigacién
relacionada con el proceso de generacin, °
difusién y utilizacién de conocimientos; y
del proceso de puesta en préctica de las
propuestas de estrategia y de politicas
presentadas en este documento en
términos operativos e institucionales a |
nivel de paises determinados.

En términos especifices, se destacan
las siguientes lfneas de cooperacion: :
mejoramiento de la calidad; innovaciones
en el nivel de ensefianza media;
acreditacidn de instituciones, programasy ;.
unidades de la educacién superior; .
formacién de académicos e investiga-

P
"

tracion local; capacitacién, técnica;.
investigaci6n educacional; intercambio de ;
alumnos, y cooperacion estratégica. .

11. Elaporledela banea de desarrollo
a la educacién y la produccion

: de conocimiento | . i
. » ’ ¢ L “

El cumplimiento de las tareas propuestas ;
supone apoyo :financiero a - la}

materializacién de los cambios sugeridos -
en cada uno de los subsistemas, asf como
el estrechamiento de los vinculos entre
ellos. En el pasado, la banca.de desarrollo
desempefié un papel decisivo en una fase

i
i . - 45_1,‘ A L%

= v,

dores; reforma-instituciopal y .adminis-:_

Faind 1

W,
b : 2

L

* cuya prioridad era la expansién de la

través de grandes empresas, pablicas y
~ privadas.» Durante los afios ochenta, fa’
; banca de desarrollo disminuy6 su

capacidad de accién, tanto en términos de*

recursos' como del perfil de sus’ ;

. actividades. En los afios noventa, sele abre’* .
_un nuevo espacio; el.de las tareas
;* directamente vinculadas a la educacion y't
. la produccién de :conocimiento,!

concebidas como eje de fa transformacion.

productiva con equidad. En términos
concretos, podrfa, en colaboracién con el
sector financiero privado, impulsar
mecanismos institucionales para apoyarla
inversién en recursos humanos, el
desarrolio cientffico-tecnolégico y la»
expansién:de la pequefia y mediana
empresa, y para establecer nexos entre los

distintos subsistemas. - . W

3
12. Comentarios finales~. ., .

-

La estrategia propuesta coloca a 'la
educaci6n y el conacimiento en el eje dela
transformacién productiva con equidad,
como dmbitos necesarios para impulsar el
. desarrollo de la regién’y como objetivds'*
alcanzables mediante la aplicacién de un
conjunto coherente de politicas.”En el”
contexto actual, las experiencias parciales
en curso, asf como las percepciones de los,
protagonistas del proceso educativo y de
produccitn y difusién de conocimientos,

- tienden a converger en la direccién de las
orientaciones propuestas, Se trata de una,
tarea de envergadura, compleja, ,
inevitable y ya en marcha; sus resultados .
condicionardn tanto la evolucién
econémica y social interna como la
gravitacién de los pafses de la regién en el
contexto mundial. .
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